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White Paper

Economische schade betaald voetbal corona-crisis

De betaald voetbalcompetities liggen stil door de corona-crisis. Een historische gebeurtenis vanwege
een vreselijke aanleiding. Een groot offer, maar één die we als sector moeten brengen in het belang

van de volksgezondheid, de druk op de zorg en het beschermen van kwetsbaren in de samenleving.

Mensen kunnen niet meer hun beroep en passie uitoefenen. Daarnaast zijn inkomsten in het
Nederlands voetbal volledig opgedroogd, inkomsten die eigenlijk weer verdeeld zouden moeten
worden binnen het voetbal; spelers, trainers, materiaalmannen, horeca- en kantoorpersoneel en al die
andere werknemers bij clubs die in hun dagelijks leven athankelijk zijn van het voetbal.

Het Nederlands betaald voetbal kenmerkt zich in de bedrijfsvoering op een aantal elementen. Ten
opzichte van andere grote voetballanden, die veelal drijven op mediagelden, zijn Nederlandse clubs
zwaar afhankelijk van bezoekersinkomsten (kaartverkoop, horeca etc.) en veelal lokale sponsoring
(B2B). Dit is gemiddeld 60% van de omzet bij betaald voetbalorganisaties. Deze succesfactor maakt
onze sector in tijden van corona juist extra kwetsbaar. Naast de wedstrijdbaten en sponsoring is een
belangrijke inkomstenbron binnen het Nederlands voetbal transfergelden. Nederland is een
opleidingsland van talentvolle voetballers en onze clubs realiseren jaarlijks inkomsten uit transfers.
Doordat de internationale voetbalmarkt zwaar wordt geraakt, is het aannemelijk dat een groot deel van
deze inkomsten wegvalt voor de Nederlandse clubs.

Voetbal vormt een enorm sociaal en verbindend netwerk in Nederland. Het betaalde voetbal levert
naast een enorme economische bijdrage, via belastingafdrachten honderden miljoenen per jaar, ook
een belangrijke sociaal economische waarde op het gebied van gezondheid, verbinding in de
samenleving, trots en plezier. We moeten ervoor waken dat deze maatschappelijke kracht niet
verloren gaat voor Nederland. De KNVB, Eredivisie en Keuken Kampioen Divisie, de ruim 3000
werkzame personen en hun gezinnen, miljoenen fans en liefhebbers maken zich hierover ernstig
zorgen.

Economische schade betaald voetbal: bijna 300 miljoen

Op dinsdag 21 april 2020 heeft het kabinet besloten dat het huidige verbod op (vergunningsplichtige)
evenementen tot 1 juniis verlengd tot 1 september. Het is daarmee duidelijk dat het voetbalseizoen
2019720 niet uitgespeeld kan worden, de playoffs niet kunnen doorgaan, de Toto KNVB Bekerfinale
niet kan worden gespeeld, en de interlands van het Nederlands Elftal straks bijna een jaar stilliggen.
Door dit verbod wordt de sector betaald voetbal geconfronteerd met forse financiéle schade. De
berekeningen tonen een inkomstenverlies voor kalenderjaar 2020 aan van bijna 300 miljoen euro.

Niet meer hervatten van het seizoen 19/20: 95 miljoen
Doordat de Eredivisie en Keuken Kampioen Divisie niet meer kan worden hervat ontstaat er een

gezamenlijke financiéle schadepost van 95 miljoen euro.

Half jaar zonder publiek spelen seizoen 20/21: 200 miljoen

Naast de schade voor het seizoen 19/20 is er ook een berekening gemaakt voor de schade van
komend seizoen 20/21. Belangrijkste uitgangspunt hierbij is dat we zeer waarschijnlijk, gezien de
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huidige omstandigheden, tot eind 2020 genoodzaakt zijn zonder publiek moeten spelen. Dit brengt
een inkomstenverlies met zich mee van 200 miljoen. Hierbij in acht nemend dat als er voor een
langere periode zonder publiek gespeeld wordt, bijvoorbeeld als in 2021 nog steeds de 1,5 meter
samenleving van kracht is, het verlies alleen maar groter wordt. Andersom als de beperkende
maatregelen eerder en veilig worden afgeschaald en er weer publiek bij wedstrijden wordt toegelaten,
zal de financiéle impact minder zijn.

Extra financiéle schade vanuit transfers: 60 — 100 miljoen

In bovenstaande berekeningen zijn transfergelden en mediagelden niet meegenomen. Op basis van
de inkomsten uit de transfers van voorafgaande jaren verwachten wij hier alleen al komende zomer al
een terugloop en schade van 60 — 100 miljoen euro.

NOW-reqeling:

De NOW-regeling biedt op de korte termijn enige soelaas voor een gedeelte van het betaald voetbal
gericht op de arbeidsorganisaties. Clubs binnen de Keuken Kampioen Divisie kunnen hier in relatie tot
de salarissen aanspraak op maken. Echter, voor de Eredivisie liggen de salarissen van spelers hoger
en komen clubs hier maar heel beperkt voor aanmerking. Voor hen komt de volledige schade
vooalsnhog geheel voor eigen rekening.

Wat doet de sector zelf

Naast een initiatief vanuit KNVB, Eredivisie en Keuken Kampioen Divisie voor een steunfonds, zal de
sector ook bezien waar kostenbesparingen mogelijk zijn om het inkomstenverlies te kunnen dempen.
Hierbij worden taboes niet geschuwd, maar veel van de kosten betreffen; doorlopende contracten,
afschrijvingskosten, huur- en onderhoudskosten, en die ziin binnen het betaalde voetbal niet
eenvoudig te beperken. Het is voor ons te vroeg om aan de kostenkant uitspraken te kunnen doen,
maar onze inschatting is dat 25 tot 30% van de schade haalbaar zou moeten zijn. Uiteraard zijn we
hierin ook afhankelijkheid van de welwillendheid van vakbondsorganisaties en derden. Echter, zoals
het scenario hierboven schetst rest dan nog steeds een inkomstenverlies van € 220 miljoen. Dit saldo
betreft dan enkel het effect op het bedrifsresultaat bij clubs. Hieraan moeten de nadelige effecten
vanuit het verlies van transfergelden (60-100 miljoen) worden toegevoegd.

Voetbal is wat onze sector bindt. De KNVB, Eredivisie en Keuken Kampioen Divisie dragen de
verantwoordelijkheid over het voortbestaan van het Nederlandse voetbal. Hoe langer onze sector met
beperkende maatregelen wordt geconfronteerd, des te groter de financiéle schade op de sector.
Natuurlijk brengen wij dat offer in het belang van de volksgezondheid, maar deze situatie gaat ieder
normaal bedrijfsrisico te boven. Om dat op te vangen, is dan ook hulp en samenwerking met de
overheid nodig. Hierin trekken we graag samen op met het kabinet.

Bijgevoegd een factsheet, waarin de cijfers nader zijn geduid.
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